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4. 'WSKAZANIE OSIAGNIECIA WYNIKAJACEGO Z ART. 16 UST. 2 USTAWY Z
DNIA 14 MARCA 2003 R OSTOPNIACH NAUKOWYCH 1 TYTULE
NAUKOWYM ORAZ O STOPNIACH I TYTULE W ZAKRESIE SZTUKI (DZ. U.
NR 65, POZ. 595 ZE ZM.)

4.1. Tytul osiagnigcia naukowego

Osiagnigciem naukowym, uzyskanym po otrzymaniu stopnia doktora nauk
technicznych, stanowigcym istotny wkiad w rozwéj dyscypliny naukowej Transport,
okreslonym w art. 16. ust. 2. obowigzujgcej ustawy, jest w moim przypadku jednotematyczny
cykl publikacji zwigzanych z projektowaniem ukladéw logistycznych pt. Wieloaspektowa

metodyka projektowania zintegrowanych ukladéw logistycznych.

Jednotematyczny cykl publikacji (w wigkszosci samodzielnych) skladajacych si¢ na
wskazane osiggnigcie naukowe zostal przygotowany w sposéb, umozliwiajacy prezentacje
wieloaspektowego ujecia zagadnien projektowania dla zroznicowanych przypadkow

kooperacji w uktadach logistycznych.

Zasadniczym wkladem zaprezentowanego osiagniecia naukowego jest przedstawienie
zlozonosci  problematyki  projektowania  zintegrowanych ukladow logistycznych;
uporzadkowanie wiedzy i pojeé zwigzanych z ww. problematyka, a takze stworzenie metod
inarzedzi projektowania ukladéw logistycznych z uwzglednieniem zagadnienia
zintegrowania wystgpujacych w tych ukladach elementéw. Prezentowana metodyka
uwzglednia dodatkowo zagadnienia z zakresu zastosowania narzedzi programowania
matematycznego i symulacyjnego do oceny funkcjonowania magazynéw. Wkladem w r0zwoj

dyscypliny jest takze autorski wynalazek — specjalistyczny wozek widlowy.

Publikacje przedstawione w punkcie 4.2 autoreferatu zamieszczone zostaly
w zataczniku 7 — jako pliki "hab07 01 ARatkiewicz publikacje os.pdf + hab07 10
ARatkiewicz publikacje os.pdf ".

4.2. Wykaz prac stanowiacych osiagniecie naukowe

[1] Ratkiewicz A., Bialik A.: O pewnym podejsciu do ksztattowania strefy sktadowania
regatowego. Czasopismo LOGISTYKA, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan
4/2008, 6 pkt. MNiSW, wklad 75%;



[2]

[3]

[4]

[3]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

Ratkiewicz A., Bialik A.: Wplyw stosowania luster sferycznych w korytarzach
miedzyregatowych na czas cyklu transportowego. Czasopismo LOGISTYKA, Instytut
Logistyki i Magazynowania, Poznan, 3/2007, 6 pkt. MNiSW, wklad 75%;

Ratkiewicz A., Kosinska K.: Wybrane aspekty wymiarowania procesu
konfekcjonowania w przedsigbiorstwie dystrybucyjnym. Prace Naukowe Politechniki
Warszawskiej. Transport, nr 117, 2017, str. 303-309, 7 pkt. MNiSW, wkiad 52%;

Ratkiewicz A., Maslanik D.: Racjonalizacja wykorzystania przestrzeni obiektu
logistycznego: symulacja przeszukiwania najblizszego sqsiedztwa. Prace Naukowe
Politechniki Warszawskiej. Transport, nr 120, 2018, str. 331-340, 7 pkt. MNiSW,
wklad 50%;

Ratkiewicz A.: A combined bi-level approach for the spatial design of rack storage
area. Journal of the Operational Research Society, vol. 64, no. 8, 2013, pp.1157-1168,
DOI:10.1057/jo15.2013.39 Palgrave Macmillan ISSN: 0160-5682 (Print) 1476-9360
(Online), Lista A, (2013 JIF: 0,911) 25 pkt. MNiSW;

Ratkiewicz A.: Analiza oplacalnosci wprowadzania wiozkéw wielofunkcyjnych do
istniejgcych  magazynéw  dystrybucyjnych. Czasopismo LOGISTYKA, Instytut
Logistyki i Magazynowania, Poznati 5/2006 str. 48 — 51. 6 pkt. MNiSW ;

Ratkiewicz A.: Analiza przydatnosci zastosowania antresoli w  budynku
wielkokubaturowym projektowanym z przeznaczeniem na wynajem. Czasopismo
LOGISTYKA, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan, 4/2014, str. 2353-2362,
10 pkt. MNiSW;

Ratkiewicz A.: Metodyka projektowania i oceny proceséw magazynowania
w szeregowo zintegrowanych {ancuchach logistycznych. Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, ISBN 978-83-7814-916-3, Warszawa, 2019. 25 pkt.
MNiSW;

Ratkiewicz A.: Patent nr 228591 na wynalazek pt. Wézek widlowy do komisjonowania
Jednostek tadunkowych. Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa,
10.04.2018, 30 pkt. MNiSW,

Ratkiewicz A.: Studium obcigzenia posadzki w magazynie dystrybucyjnym.
Czasopismo LOGISTYKA, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 6/2006,
6 pkt. MNiSW.



4.3. Omoéwienie celu naukowego ww. prac i osiggnietych wynikéw wraz
z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

4.3.1. Cel naukowy badan przedstawionych do oceny

Jako gléwny cel naukowy prac przedstawionych do oceny przyjeto opracowanie

wieloaspektowej metodyki projektowania zintegrowanych ukladéw logistycznych.

Wieloaspektowy charakter opracowanej metodyki wynika zaréwno z istoty badanego
zagadnienia jak i z proponowanego przeze mnie podejscia. Podejicie to zaklada, ze

czynnikami integrujgcymi w ukfadach logistycznych sa:

1) procesy ($cislej, sposob realizacji kazdego z zachodzacych w ww. uktadach procesu

technologicznego);
2) urzadzenia i wyposazenie, stosowane przy realizacji ww. procesow;
3) przestrzen, w ktérej odbywa si¢ realizacja ww. procesow;

4) bezpieczenstwo, zachowane w trakcie realizacji proceséw technologicznych przez

zastosowane urzadzenia w uksztattowanej przestrzeni.

Czynniki te stanowig obszary badan naukowych, sprowadzone w ramach osiagniecia
naukowego do zagadniefi badawczych. Wspomniane zagadnienia badawcze przedstawiono
w publikacjach [1] — [10], ktére skiadaja si¢ na metodyke projektowania zintegrowanych
ukladéw logistycznych.

W zakresie zidentyfikowanego w ten sposéb celu badan wyodrebniono nastepujace

zadania badawcze:
1) w obszarze proceséw
¢ opracowanie metodyki projektowania procesowego uktadow logistycznych

¢ opracowanic wielokryterialnej metody oceny wariantéw projektowych procesow

technologicznych z uwzglednieniem zagadnienia zintegrowania szeregowego

¢ sformalizowanie = wystgpujacych ~w  ukladach  logistycznych  proceséw
technologicznych, rozumiane jako sporzadzenie dla kazdego z tych proceséw co

najmniej jednej z nastepujacych czynnosci:
v’ sporzadzenie ramowego schematu przebiegu procesu;

v sporzadzenie wykresu przeplywu materiatéw odbywajacego si¢ w ramach

procesu;



v' podanie sekwencji czynnosci tworzacych proces;

v’ przedstawienie przebiegu procesu (lub jego elementu) w postaci

sformalizowanego zapisu z zastosowaniem symboliki matematyczne;;
v’ opracowanie algorytmu realizacji procesu (lub jego elementu);

v opracowanie metody realizacji procesu (lub jego elementu) ukierunkowanej na

racjonalizacje tego procesu (lub jego elementu);

v' opracowanie modelu matematycznego procesu (lub jego elementu) w celu

racjonalizacji lub optymalizacji przebiegu procesu.

2) w obszarze urzadzen i wyposazenia

opracowanie metod lub wytycznych do okreslenia rodzaju wézka widlowego,

preferowanego do zastosowania w okreslonych warunkach;

opracowanie nowego typu wozka widtowego, ktérego zastosowanie zwigkszytoby
mozliwodci zintegrowania proceséw technologicznych realizowanych w ramach

ukiadu logistycznego

3) w obszarze przestrzeni

opracowanie metody ksztaltowania przestrzeni w spos6b minimalizujacy jej
konsumpcj¢ przy zachowaniu mozliwosci realizacji zachodzacych w niej proceséw

technologicznych,;
opracowanie metody ksztaltowania przestrzeni w sposob racjonalny wg kilku grup
réznorodnych kryteriow

opracowanie przestanek do projektowania elementéw przestrzeni przy braku pelnej
wiedzy na temat tego, jakie procesy technologiczne beda w tej przestrzeni

realizowane;

4) w obszarze bezpieczenstwa

opracowanie sSposobow realizacji procesow technologicznych zwickszajacych

bezpieczefistwo ludzi, urzadzen i wyposazenia;

opracowanie metod ksztaltowania przestrzeni w spos6b minimalizujacy mozliwogé

powstawania w tej przestrzeli sytuacji kolizyjnych;

opracowanie nowego typu wozka widlowego, ktorego zastosowanie zwickszyloby

bezpieczenstwo funkcjonowania zintegrowanego uktadu logistycznego



Nalezy nadmieni¢, ze opracowana metodyka, ktéra zaprezentowatem w przedlozonym
cyklu publikacji, stanowi aparat teoretyczny i praktyczny wspomagajacy rozwigzywanie
konkretnych probleméw decyzyjnych zwigzanych z projektowaniem i oceng ukladow
logistycznych w aspekcie ich zintegrowania. Metodyka moze by¢ stosowana nie tylko do
celéw badawczych, ale takze jako narzedzie wsparcia projektantéw systeméw logistycznych,
dostawcow urzadzef i wyposazenia, zarzadcow i inwestorow poszukujacych narzedzi do
racjonalizacji prowadzone] przez siebie dziatalnosci przy zachowaniu wysokiego poziomu

bezpieczenstwa.

4.3.2. Omodwienie osiagnietych wynikéw badan

Jak wspomniano w p. 4.3.1, omawiane osiggniecie naukowe prezentuje podejscie,
zakladajace, ze czynnikami integrujacymi w ukladach logistycznych sa: 1) procesy; 2)

urzadzenia i wyposazenie, 2) przestrzen, 4) bezpieczenistwo.

Rozwazania, zwigzane =z opracowaniem przebiegébw realizacji procesow
technologicznych w spos6b zwiekszajacy zintegrowanie w ukladzie logistycznym,

przedstawiono w [2], [3] a zwlaszcza w [8].

W publikacji [2] przedstawiono podejscie integrujace proces technologiczny oraz
wyposazenie W sposéb poprawiajacy bezpieczefistwo realizacji tego procesu. Nalezy
zaznaczy¢, ze w opisywanym przypadku poprawa bezpieczehstwa realizacji procesu

technologicznego odbywa sig bez pogorszenia parametréw technologicznych procesu.

W [3] przedstawiono koncepcj¢ wymiarowania wzglednie rzadko opisywanego
w literaturze przedmiotu procesu konfekcjonowania. Jako podstawe do wymiarowania ww.
procesu  okreslono jego pracochtonnos¢. Dla wybranego fragmentu procesu
konfekcjonowania wyznaczono jego pracochtonno$é metoda Mean Time Measurement
(MTM), a nast¢pnie empirycznie, z zastosowaniem metody okreslania minimalnej liczebnosci
proby. Dowiedziono, ze poprawne stosowane metody MTM wymaga korekty w zakresie
wartosci czaséw czynnosci elementarnych. Fakt ten ma istotne znaczenie wobec czestego
stosowania narzedzi opartych na MTM w projektowaniu proceséw technologicznych
z obszaru magazynowania, za$ niewlasciwie zwymiarowany proces technologiczny bedzie

stanowit istotng przeszkod¢ w prébach zintegrowania ukladu logistycznego.

Monografia [8] stanowi najwazniejsza cze$¢ dorobku i zawiera rozwazania w zakresie
projektowania procesow technologicznych w taki sposéb, aby w trakcie ich realizacji
uwzgledniony zostal wymég zintegrowania elementéw uktadu logistycznego (ogniw lafcucha

logistycznego). Jedna z istotniejszych cech zaprezentowanego w omawianej monografii
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podejscia jest zalozenie, ze zadanie logistyczne dla ogniwa laficucha logistycznego jest

uwarunkowane takze wewnetrznie (a nie tylko zewnetrznie, co zaklada si¢ w wiekszosci

przeanalizowanych publikacji). Najistotniejsze wyniki badan podjetych w omawianej

monografii, stanowity:

e opracowanie metodyki projektowania procesowego ukladéw logistycznych (rozdz. 3),

* opracowanie wiclokryterialnej metody oceny wariantéw projektowych procesdéw

technologicznych z uwzglednieniem zagadnienia zintegrowania szeregowego (r0zdz.8, 9),

o sformalizowanie wystgpujacych w ogniwach laficucha logistycznego proceséw

technologicznych (rozdz. 4-7). Zestawienie sformalizowanych proceséw wystepujacych

W poszczegblnych ogniwach taficucha logistycznego przedstawiono w tabl. 1.

Tabl. 1. Procesy technologiczne sformalizowane w monografii

Ogniwo Sformalizowany proces Sposéb formalizacji
laicucha
o Pierwszy etap procesu przyjecia Wykres przeplywu materiatow
Przyjecie | . . .
Drugi etap procesu przyjecia Wykres przeplywu materialow
) Rozmieszczenie fadunku w strefie sktadowania | Model matematyczny, metoda
Sktadowanie | ; ;5chowaniem selektywnosci i zasady FIFO heurystyczna
Kompletacja — okreslenie czasu cyklu w Formalizm matematyczny
pojedynczym korytarzu metoda ekonometryczna
Komisjonowanie o =
Uzupehianie strefy kompletacji Metoda heurystyczna N
Kompletacja — wydajno$é pracownikow Formalizm matematyczny |
Realizacja wysylki w postaci spaletyzowanej Wykres przeplywu materiatow,
formalizmy matematyczne
Wydanie Realizacja wysytki w postaci zdepaletyzowanej | Wykres przepltywu materialéw,

formalizmy matematyczne

Rozmieszczenie w skrzyni fadunkowej
samochodu tadunkéw przeznaczonych do kilku
odbiorcéw

Model matematyczny

e przedstawienie rozleglego przykladu zastosowania zaproponowanej w monografii

metodyki projektowania i oceny proceséw magazynowania w tafcuchu logistycznym

z uwzglednieniem jego zintegrowania.

Rozwazania na temat urzadzen i wyposazenia stosowanych w realizowanych

procesach przedstawiono [6], [9], [10].

W publikacji [6] okreslono progowe warunki optacalnosci zastosowania wézkow

wielofunkeyjnych pracujacych w tzw. waskim korytarzu roboczym (ang. Very Narrow Aisle
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— VNA) wobec alternatywy — stosowania wozkéw o innej konstrukcji. Dalsze rozwazania
habilitanta w zakresie dostosowania woézka VNA do realizacji zintegrowanych proceséw
skladowania oraz komisjonowania, uksztaltowaty si¢ w formie wynalazku ,,Wézek widlowy
do komisjonowania”, skutecznie sformalizowanego przez Urzad Patentowy PR w postaci
patentu [9]. Specyfika opracowania wynalazku w postaci patentu wyklucza, co do zasady,
mozliwos¢ publikowania badat zwigzanych z tym wynalazkiem przed zgloszeniem ww.
wynalazku do Urzedu Patentowego. Stad tymczasowa nieobecnosé publikacji traktujacych
o zastosowaniu wynalezionego przez habilitanta wozka widlowego. Niemniej, wynikiem
opublikowania patentu jest uksztattowanie obszaru dalszych badah naukowych, skupionych
wokol nastgpujacych zagadnieni, wymienionych we wspomnianym zgloszeniu jako tzw.

»korzystne skutki wynalazku:

e Zastosowanie wynalazku pozwala na rozmieszczenie w standardowym gniezdzie
regalowym trzech jednostek tadunkowych z mozliwoécig pobierania z kazdej z nich
podczas procesu kompletacji. Stosowanym dotychczas standardem  jest

rozmieszczenie w takim samym gniezdzie regatowym dwéch jednostek tadunkowych;

o Skrécenie czasu uzupelniania / oprézniania strefy regalowej poprzez fakt, ze
w jednym cyklu transportowym woézek ten z powodu posiadania dwéch ukiadow
obstugi jednostki tadunkowej moze obstugiwaé dwie jednostki ladunkowe
(w rozwigzaniach dotychczasowych tylko jedna jednostke tadunkowa);

* Zwigkszenie wykorzystania kubatury strefy sktadowania / kompletacji (w tej samej

konstrukcji regatu mozna zmiesci¢ maksymalnie o % wiecej jednostek tadunkowych);
* Zmniejszenie naktadéw na sktadowanie / kompletacje jednej jednostki tadunkowej;

o Zwigkszenie maksymalnie o % liczby pozycji asortymentowych bioracych udziat

w procesie sktadowania / kompletacji;
¢ Usprawnienie pobierania podczas kompletacji wynikajgce z poprawy ergonomii;

* Zmniejszenie obcigzenia psychofizycznego operatora woézka, zwigzanego
z dotychczasowg koniecznoscig wychylania si¢ poza obrys wézka przy pobieraniu

z opréznianej jednostki fadunkowe;j;
e  Wzrost bezpieczefistwa realizacji procesu kompletacji.

Dodatkowo, nalezy upatrywaé korzysci zwiazane z zastosowaniem wynalezionego
wozka w mozliwosci stosowania w trakcie realizowanych przez ten woézek procesow

technologicznych tzw. przeplatania zadan (ang. Task Interleaving). Zagadnienie przeplatania
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zadan jest, jak dotychczas, dosyé skromnie opisane w literaturze przedmiotu. Obszarem
stosowania przeplatania zadan moze byé zwlaszcza realizacja procesu uzupelniania strefy
skladowania jednoczesnie z procesem kompletacji (mozliwa przy uzyciu wynalezionego

wozka), integrujaca oba ww. procesy.

W publikacji [10] przedstawiono rozwazania w zakresie okreélenia odcigzenia
posadzki magazynowej pochodzacego od ladunkéw rozmieszczanych w zainstalowanych na
niej regaléw oraz obcigzenia wywieranego na posadzke przez poruszajace si¢ po niej wozki
widlowe z ladunkiem. Wobec uzyskanych olbrzymich wartosci obcigzen pochodzacych od
wozk6w, zaproponowano podejcie integrujace wspotprace wozkow i posadzki polegajace na

zastosowaniu specyficznego uktadu szczelin dylatacyjnych posadzki.
Rozwiazania dotyczace przestrzeni przedstawiono w [4], [7], [5].

W publikacji [4] rozpatrywane jest zagadnienie poszukiwania racjonalnego (ze
wzgledu na wiele kryteriéw) ksztaltu przestrzeni budynku magazynowego dla ustalonego
zakresu zmiennosci struktury przestrzennej w strefach skladowania i buforowania. Do
realizacji tego celu badawczego zaproponowano metode symulacyjnego przegladu rozwigzan
dopuszczalnych w najblizszym sasiedztwie rozwigzania inicjujacego. Przedstawiono przyktad

dowodzacy skutecznosci zaproponowanej metody badawczej.

W publikacji [7] przedstawiono wieloaspektowo szczegdlny przypadek ksztattowania
przestrzeni w obiekcie logistycznym — zastosowanie tzw. antresoli nad strefa przyje¢ / wydan.
Wykazano, ze dla szerokiego zakresu zmiennosci wymagan klientow, ze wzgledu na wybrane
kryteria ekonomiczne i trudnomierzalne, preferowanym rozwigzaniem projektowym jest
antresola zelbetowa zintegrowana konstrukcyjnie (powstata na etapie projektowania i budowy
magazynu), w kontrze do antresoli stanowigcej pozniejsze doposazenie istniejacego budynku.
Wyniki badan przedstawionych w omawianej publikacji sg istotne ze wzgledu na mozliwosé
rozpoczgeia prac nad  zintegrowaniem wybranych proceséw technologicznych (np.

kompletacji zaméwien w przestrzeni antresoli) na etapie projektu magazynu.

W [5] zwr6cono uwage na konieczno$é uwzglednienia w trakcie projektowania
przestrzeni wystgpujagcych w dzialalnosci operacyjnej ukladéw logistycznych istotnych
czynnikOw ograniczajgcych mozliwosci ksztaltowania przestrzeni. W szczegblnosci,
przedstawiono specyfike ksztaltowania ukladu urzadzenh pomocniczych (regalow poétkowych)
pelnigeych istotng role w procesach sktadowania oraz komisjonowania. Przedstawiono
podejscie kombinowane (model matematyczny oraz procedura koordynujaca) minimalizujace
konsumpcj¢ przestrzeni przy zachowaniu pelnej mozliwosci obstugi ukladu regaléow dla
najbardziej niekorzystnego (w aspekcie projektowania) przypadku skladowania - tj.
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sktadowanie kazdej pozycji asortymentowej w dedykowanym (w sensie wymiaréw) dla niej
regale ramowym, przy uzyciu urzadzen (wézkéw widtowych) o zréznicowanym osprzecie.

To podejscie oznacza umozliwienie integracji proceséw, urzadzen i przestrzeni.

Publikacja [5] zawiera rowniez szereg rozwazat z zakresu bezpieczenstwa w aspekcie
projektowania przestrzeni. Najwazniejszym z nich jest postulat o niemozliwosci
ksztattowania przestrzeni strefy regalowej w taki sposob, aby stupy konstrukcji nosnej
budynku magazynowego znajdowaly sic w korytarzy roboczym wozkéw widtowych,

zagrazajac w ten sposob bezpieczenstwu uzytkownikéw magazynu.

Réwniez w uzyskanym patencie [9] bezpieczefistwo uzytkownikéw, urzadzen
1 wyposazenia stanowi istotny element, o czym swiadcza trzy ostatnie punkty, przytoczone
powyzej w ramach wypunktowania tzw. korzystnych skutkéw wynalazku” dla

zaproponowanego typu wozka VNA:
* Usprawnienie pobierania podczas kompletacji wynikajace z poprawy ergonomii;

® Zmniejszenie obcigzenia  psychofizycznego operatora  woézka, zwigzanego
z dotychczasowg konieczno$cia wychylania sie poza obrys woézka przy pobieraniu

z opréznianej jednostki tadunkowe;j;
®  Wzrost bezpieczernistwa realizacji procesu kompletagji.

Nalezy wspomnie¢, ze odpowiednie dyrektywy polskie i unijne z =zakresu
bezpieczenstwa dla przypadku proceséw skladowania i kompletacji realizowanych przez
wozki VNA zabraniaja: 1) jednoczesnej pracy wielu wézkéw w korytarzu roboczym, 2)
jednoczesnej obecnosci woézka i pracownika pieszego w migdzyregalowym korytarzu
roboczym. Te restrykcje uwzgledniono w publikacji [1], gdzie zintegrowanie proceséw,
przestrzeni oraz bezpieczenstwa jest skutkiem zaproponowanej zmiany w podejsciu do
postrzegania migdzyregalowego korytarza roboczego — przedstawiono tu mozliwosé
traktowania korytarza roboczego jako stanowiska obstugi w kategoriach Teorii Masowej
Obshugi.

W publikacji [2] przedstawiono sposéb zwigkszenia bezpieczefistwa realizacji procesu
technologicznego, a takze okreslono wplyw zastosowania Zaproponowanego sposobu na czas
realizacji tego procesu. Nalezy zaznaczyé, ze w opisywanym przypadku poprawa
bezpieczefistwa realizacji procesu technologicznego odbywa si¢ bez pogorszenia parametréw

technologicznych procesu.

Przedstawiona przeze mnie w opracowaniach [1] - [10] metodyka tworzy spdjng
ilogiczng catos¢. Takie holistyczne podejscie do prezentowanej problematyki umozliwia
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uwzglednianie szerokiego spektrum aspektéw zwigzanych ze zlozonymi procesami
technologicznymi realizowanymi w ukladach logistycznych oraz uwzglednienie
réznorodnych ograniczeni i kryteriéw, ktore mogg by¢ istotne z punktu widzenia intereséw

okreslonych ogniw faficucha logistycznego (uczestnikéw procesu decyzyjnego).

Metodyka przedstawiona w opracowaniach [1] - [10] zostata przygotowana w oparciu
o krytyczny przeglad literatury w danym obszarze badawczym oraz do$wiadczenie
praktyczne autora. Nalezy zaznaczyé, ze elementy prezentowanego przeze mnie obszaru
badawczego s czgSciowo obecne w przeanalizowanej w opracowaniach [1] - [10] literaturze
przedmiotu. Wystgpuja one jednak w postaci rozproszonej i nie obejmujacej calosci

zagadnienia badawczego.

Podsumowujac, publikacje, skiadajgce si¢ na moje osiagniecie naukowe stanowig
spojny zestaw naukowo - metodyczny, pozwalajacy na przekazanie wiedzy i (w pewnym
zakresie) umiejetnosci niezbednych do  projektowania zintegrowanych  ukladéw
logistycznych. W rezultacie, jako cato$é, wspomniane publikacje stanowig wieloaspektowa

metodyke projektowania zintegrowanych ukladéw logistycznych.
4.3.3. Sposob wykorzystania osiagnigtych wynikéw badan

Wyniki prac badawczych przedstawione w publikacjach [1] - [10] moga zostaé
wykorzystane w praktyce przy projektowaniu nowych ukladéw logistycznych lub przy
dzialaniach usprawniajacych wobec istniejacych uktadow logistycznych. Wyniki te stanowig

tez baze do dalszych prac badawczych, szczegélnie w zakresie:

¢ uzupelnienia klasycznego podejscia do projektowania uktadéw logistycznych o elementy

przedstawionego w [8] projektowania procesowego;

® precyzyjnego okreslania wartosci parametréw technologicznych przyjmowanych

arbitralnie w trakcie dotychczasowych prac badawczych;

* rozwoju przedstawionych w publikacjach [4], [5], [7] metod racjonalizacji przestrzeni

w zintegrowanych lancuchach logistycznych;

® opracowania na podstawie rozwazar zawartych w [5] metody okre$lania wymiarow
uniwersalnego gniazda regalowego, minimalizujacego wykorzystang przestrzen dla

przypadku sktadowania niejednorodnych jednostek tadunkowych;

* opracowania wytycznych do zastosowania okre$lonych typéw wozkéw i wyposazenia
w istniejacej (tzn. posiadajacej pewne ograniczenia) przestrzeni w aspekcie zintegrowania

ukladu logistycznego;
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e gromadzenia bazy wiedzy dotyczacej parametréw realizowanych w ukladach
logistycznych proceséw technologicznych w celu latwiejszego okreélania wartosci

opisanych w [8] funkcji przynaleznosci oraz gestosci prawdopodobieristwa;

* opracowania metod optymalizacji (a co najmniej racjonalizacji) realizacji proceséw
technologicznych przy uzyciu wozka widlowego, bedacego wynalazkiem opisanym w [9];

* budowy narzedzi komputerowych (gléwnie symulacyjnych) shuzacych do wspomagania
projektowania i oceny zintegrowanych ukladéw logistycznych;

* wspomagania realizacji audytu logistycznego oraz controllingu logistycznego w aspekcie
zintegrowania ukfadu logistycznego;

Perspektywy dalszego rozwoju podjetej problematyki mogg by¢ postrzegane w obszarach :

e zastosowania metod wieloetapowego programowania matematycznego, tak

deterministycznego, jak i stochastycznego w zakresie projektowania zintegrowanych

ukladow logistycznych;

* rozwijania metod i narzedzi projektowania zintegrowanych taficuchéw logistycznych dla

roznorodnych ograniczen rzeczywistych;

¢ dalszych badah nad sformalizowaniem cech wynalezionego wézka widlowego,

przedstawionych w p. 4.3.2 jako ,.korzystne skutki wynalazku”;

¢ badafi symulacyjnych zmierzajacych do okre$lenia progowych warunkéw optacalnos$ci
zastosowania wynalezionego wézka, co bedzie stanowilo istotng przestanke do wdrozenia

tego wynalazku;
* zbudowanie prototypu wynalazku do dalszych badan empirycznych.

Jak wspomniano w [8], faficuch logistyczny, a nawet poszczegdlne przedsi¢biorstwo
dystrybucyjne moga posiada¢ bardzo zlozong strukture. Zaproponowane w pracach [17-[10]
podejscie do badan nad zintegrowaniem takiej struktury tworzy przestanki do zastosowania
aparatu optymalizacji hierarchicznej, ktéra stanowi obecnie wsréd wszystkich zagadnien

optymalizacyjnych ekstremalnie trudny obszar.

5. OMOWIENIE POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWO - BADAWCZYCH

Wykaz osiggni¢¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych zamieszczono

w Zataczniku 4 w pliku ,,hab04 Andrzej Ratkiewicz wykaz prac.pdf™.
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5.1. Dziatalno$é naukowo-badawcza, dydaktyczna i organizacyjna przed
uzyskaniem stopnia doktora nauk technicznych (1997 — 2002)

¢ Dzialalno$¢ naukowa przed uzyskaniem stopnia doktora

Po ukoficzeniu studiéw magisterskich podjatem w 1997 roku Studia Doktoranckie na
Wydziale Transportu i jednoczesnie rozpoczatem wspolprace z Owczesnym Zaktadem
Technologii i Organizacji Transportu (obecnie Zaktad Inzynierii Systeméw Transportowych
i Logistyki). Wspétpraca dotyczyla realizacji prac dydaktyczno-naukowych. W szczegélnosci
bylem gléwnym wykonawca grantu promotorskiego KBN pt. Optymalizacja procesu

komisjonowania w ustalonej klasie taricuchéw transportowo-magazynowych.

¢ Dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna przed uzyskaniem stopnia doktora

W ramach zatrudnienia na umowg - zlecenie w Wyzszej Szkole Handlu i Finanséw
Migdzynarodowych opracowalem i prowadzilem w latach 1999 — 2001 wyklady i ¢wiczenia

ze Statystyki na studiach wieczorowych i zaocznych.

W ramach zatrudnienia na umowe - zlecenie w Wyzszej Szkole Menedzerskiej SIG
opracowatem i prowadzilem w latach 2000 — 2001 wyktady i éwiczenia ze Logistyki i Biznes

planu na studiach dziennych i zaocznych.

W ramach zatrudnienia na umowe - zlecenie na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej, w latach 2001 - 2002, prowadzilem zajecia dydaktyczne z przedmiotow
specjalnosciowych oraz ogélnokierunkowych. W ramach przedmiotéw ogoblnokierunkowych
byty to:

¢ Logistyka (wyklad, ¢wiczenia),

W ramach przedmiotow dla specjalnosci Logistyka i technologia transportu wewnetrznego

i magazynowania, byly to:
® Drogiw transporcie wewnetrznym (wyklad, éwiczenia),
® Zaklady przemystowe (wyklad, projekt),

W zakresie dzialalnosci organizacyjnej, przed uzyskaniem stopnia doktora, bylem
czionkiem komitetu organizacyjnego konferencii Transport XXI wieku, organizowanej przez
Wydziat Transportu Politechniki Warszawskiej w 2001 roku.
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5.2. Dziatalno$¢é naukowo-badawcza prowadzona po uzyskaniu stopnia
doktora nauk technicznych (2002 — 2019)

Po obronie pracy doktorskiej zajalem si¢ dzialalnoscig naukowo — badawcza

w nastepujacych obszarach tematycznych:
- optymalizacja i racjonalizacja proceséw technologicznych,,
- ksztaltowanie przestrzenne infrastruktury logistycznej,
- metodologia projektowania system6w logistycznych,
- technologiczne aspekty bezpieczenistwa

W wyniku prowadzonych przeze mnie prac naukowo-badawczych po uzyskaniu stopnia
doktora nauk technicznych, powstal dorobek naukowy, ktory obejmuje 66 publikacji
naukowych o réznym charakterze (catkowita liczba punktéw MNiSW to 268, w tym 185
autorskich).

Szczegélowe zestawienie prac naukowych i badawczych wraz z punktacja,
przedstawilem w Zatgczniku 4, w punkcie ILM — Podsumowanie dorobku publikacyjnego
(plik ,,hab04 Andrzej Ratkiewicz wykaz prac.pdf™).

* Wspélpraca z przemyslem przed uzyskaniem stopnia doktora

Moja wspétpraca z przemystem przed uzyskaniem stopnia doktora przebiegala nastepujaco:

2001-2002 Stowarzyszenie Rozwoju Przedsigbiorczosci - opracowanie i prowadzenie kursu

szkoleniowego ,,Magazynier z umiejetnoscia obstugi wozka widtowego i kasy fiskalnej”

2000-2001 Cargill Polska Sp. z 0.0., Business ~ Solution  Specialist - nadzér nad
zintegrowanym  informatycznym systemem zarzadzania przedsigbiorstwem, szkolenia

uzytkownikéw, inicjacja i wdrazanie zmian systemu;

1997-1999 Polski Handel Spozywczy S.A., Specjalista ds. Logistyki - opracowanie projektu
rekonstrukcji systemu logistycznego - redukcja kosztéw magazynowania o ok. 19 % oraz

catkowitych kosztow logistycznych o 11 % .

5.3. Dziatalno$¢ dydaktyczna prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora
nauk technicznych (2002 — 2019)

Od listopada 2002 r. w ramach prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Transportu
Politechniki Warszawskiej moge wyszczegdlnié:
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® opracowanie i prowadzenie wykladow oraz ¢wiczen projektowych z przedmiotéw
Systemy transportowe, Logistyka, Technologia magazynowania, Zaktady przemysiowe

Drogi w transporcie wewnetrznym oraz Technologia transportu wewnetrznego;

® opracowanie programu, materialow wykladowych oraz prowadzenie wykladu

z przedmiotu Wybrane metody optymalizacji proceséw magazynowania;
* kierowanie (jako Promotor) pracami dyplomowymi inzynierskimi i magisterskimi.
Oprocz tego, prowadzitem i prowadze nastgpujaca dziatalnosé dydaktyczna:

Od X.2017 Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie, Wydzial Zarzadzania -
opracowanie i prowadzenie wyktadéw oraz éwiczen z przedmiotéw Grafika inzynierska,
Komputerowe wspomaganie prac inzynierskich, Inzynieria jakosci, promotor prac

licencjackich;

2011- 2017 Wyzsza Szkola Ekonomiczno — Humanistyczna im prof. Szczepana Pieniazka
w Skierniewicach, Wydzial Zarzadzania - opracowanie i prowadzenie wykladéw oraz
¢wiczeni z przedmiotéw Konflikty w systemach logistycznych oraz. Projektowanie przestrzeni

w obiektach logistycznych, promotor prac licencjackich;

2011 - 2012 Spoteczna Akademia Nauk - opracowanie i prowadzenie wykladéw oraz

¢wiczen z przedmiotu Metody probabilistyczne i Statystyka;

2011 Prowadzenie wykladéw na Kazakh Academy of Transport and Communication, Almaty,
Kazachstan oraz na Dnipropetrovsk National University of Railway Transport, Ukraina
w ramach projektu ,,Tempus” — modut 12 (fechniczne specyfikacje interoperabelnosci dla

przewozdw tadunkow i przewozow pasazerskich; system logistyczny i intermodalnosé);

2004 - 2012 Wyzsza Szkota Ekonomiczna Almamer — opracowanie i prowadzenie wyktadow

oraz ¢wiczenh z Matematyki, Statystyki i Ekonometrii;

2004 — 2010 Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania - opracowanie
i prowadzenie wykladéw oraz éwiczen z przedmiotéw Shuzby logistyczne oraz Systemy

zarzqdzania logistycznego, promotor prac inzynierskich;

2005 - 2012 Instytut Doradztwa Majatkowego - opracowanie i prowadzenie wykladow
z przedmiotu Podstawy statystyki i ekonometrii na studiach podyplomowych z wyceny

nieruchomosci.

Realizowana przeze mnie dziatalno$¢ dydaktyczna jest cisle powigzana z obszarem

moich zainteresowan naukowych oraz doswiadczen praktycznych. Dzieki temu, prowadzac
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prace badawcze jednoczesnie rozwijam swoj warsztat dydaktyczny i doskonale prowadzone

zajecia, wlaczajac do nich wybrane wyniki moich badan.

Poczawszy od roku 2002, do chwili obecnej, bylem kierownikiem okolo 150
obronionych prac dyplomowych licencjackich, inzynierskich lub magisterskich z zakresu

logistyki. W tym samym czasie wykonatem okoto 100 recenzji prac dyplomowych.

5.4. Dziatalno$¢ organizacyjna prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora
nauk technicznych (2002 - 2019)

Moja dziatalno$¢ organizacyjna realizowana po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje funkcje

uczelniane i wydziatowe oraz dzialania na rzecz podmiotéw zewnetrznych, m.in.:

od V. 2015 opiekun praktyk na specjalnosci logistyka i technologia transportu

wewngtrznego i magazynowania;

2007 Specjalista ds. Audytu, przeprowadzenie audytu na Wydziale Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej;

2015 Czlonek Komitetu Naukowego VIII edycji Miedzynarodowej Konferenciji
Naukowo — Technicznej Systemy Logistyczne — Teoria i Praktyka, Warszawa 30

sierpnia — 2 wrzesnia 2015;

2006 - 2009 Czasopismo SLUZBY UTRZYMANIA RUCHU - czlonek kolegium
redakcyjnego; nadzor publikacji z zakresu logistyki.

5.5. Wspolpraca z przemystem prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora
nauk technicznych (2002 — 2019)

Roéwnolegle z prowadzeniem dziatalnosci naukowej uczestniczylem i uczestnicze
aktywnie w realizacji prac o charakterze badawczo-rozwojowym dla przemystu. Wykaz prac
badawczych, w ktérych uczestniczylem w latach 2003 — 2019 jako samodzielny wykonawca
zawartem w Zatgczniku 4, (plik ,,hab04 Andrzej Ratkiewicz wykaz prac.pdf”).

Wazniejsze wykonane prace zestawiono ponize;:

* Ratkiewicz A.: Sprzedaz licencji na oprogramowanie komputerowe Algorytm
programu optymalizacji Naczepa—Paleta firmie Comp-Win sp. z 0.0. ul. Puttuska 10,
61-052 Poznaf. Umowa licencyjna na oprogramowanie komputerowe, Warszawa
2007,

o Ratkiewicz A.. Projekt technologiczny —magazynu  dystrybucyjnego  dia
przedsigbiorstwa K-Consult sp. z 0.0. K-Consult sp. z 0.0. , ul. Architektéw 67, 81-528
Gdynia, 2007,

18



* Ratkiewicz A.: Projekt technologiczny systemu logistycznego przedsiebiorstwa ZINO
sp. z 0.0 dla Wandalex S.A., ul. Garazowa 7, 02-651 Warszawa. Z3abki, 2005;

* Ratkiewicz A.: Projekt technologiczny magazynu wyrobéw gotowych i towaréw firmy
Eti-Polam sp. z 0.0 w Pultusku dla Wandalex S.A., ul. Garazowa 7, 02-651
Warszawa. Pultusk, 2004;

* Ratkiewicz A.: Identyfikacja stanu istiejgcego podukladu magazynowego zaktadu
produkcyjnego firmy Bruggen sp. z 0.0.w Celejowie, Warszawa, 2016-2017 ;

* Ratkiewicz A.: Zastosowanie wybranych elementéw technicznych w projekcie
technologicznym centrum logistycznego w koncepcji ,, Hotelu dla palet”; dla PHU
BAWTI Leszek Wizner, Bialystok 2011;

e Ratkiewicz A.: Zalecenia dotyczqce zagospodarowania dziatki przy ul. Przejazdowej
w Pruszkowie dla firmy PROBLEM sp. z 0.0., Warszawa, 2010;

» Ratkiewicz A.: Opracowanie metodyki i systemu optymalizujgcego uzytkowanie
wozkéw widlowych pod wzgledem bezpieczerstwa dla firmy Amica Wronki S.A.
Opracowanie wykonano dla firmy ELOKON Polska sp. z 0.0. Warszawa, 2007,

o Ratkiewicz A.: Ocena projektu koncepcyjnego hali nr 4 w Pruszkowie w aspekcie

technologicznym. Ekspertyza dla firmy PROBLEM sp. z 0.0., Warszawa 2006;

* Ratkiewicz A.: Studium koncepcyjne zagospodarowania zespolu nieruchomosci
polozonego przy ul. Przemysiowej 10 w Stupsku. Ekspertyza przygotowana dla firmy

Real Estate Development Company sp. z 0.0., Warszawa 2003;

* Ratkiewicz A. Audyt logistyczny zakladu Constar w Starachowicach dla Animex S.A.

— kierowanie zespoltem audytoréw; Starachowice, czerwiec — sierpien 2003.

Wiedza i umiejetnosci zdobyte w wyniku ww. wspélpracy znaczaco wzbogacily obszar
mojej dziatalnosci zaréwno dydaktycznej jak i naukowej, mam bowiem biezacy dostep do
aktualnych probleméw przedsigbiorstw z branzy TSL oraz charakterystyk i parametréow
nowoczesnych technologii dostgpnych na rynku logistycznym.

5.6. Uzyskane nagrody, wyréznienia i odznaczenia
1. Medal 100-lecia odnowienia tradycji Politechniki Warszawskiej przyznany w roku 201 5;

2. Medal 25-lecia Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej przyznany w roku 2017.
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